
>ŝĞďĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƌ�DĂŚŶǁĂĐŚĞ͕ 
ǁĞůƚǁĞŝƚ�ŚĂƚ�ĚĂƐ��ŽƌŽŶĂ-sŝƌƵƐ�ƵŶƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐĞŝƚ��ŶĨĂŶŐ�Dćƌǌ�ŝŵ�'ƌŝī͘��Ɛ�ƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞƚ�ŶŝĐŚƚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�
�ƌŵĞŶ�ƵŶĚ�ZĞŝĐŚĞŶ͕�ǌǁŝƐĐŚĞŶ��ŚƌŝƐƚ͕��DƵƐůŝŵ͕�,ŝŶĚƵ�ŽĚĞƌ��ƚŚĞŝƐƚ͕�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�sĞƌĨŽůŐĞƌŶ�ŽĚĞƌ�sĞƌĨŽůŐƚĞŶ͕�

<ƌŝĞŐƐƚƌĞŝďĞƌŶ�ŽĚĞƌ�&ƌŝĞĚĞŶƐƐƟŌĞƌŶ͘�tŝƌ�ůĂĚĞŶ�^ŝĞ�ĚĞƐŚĂůď�ĞŝŶ͕�ĂŶ�^ƚĞůůĞ�ĞŝŶĞƌ�DĂŚŶǁĂĐŚĞ�ĚŝĞƐĞŶ�

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ďĞŝ�ƐŝĐŚ�ĚĂŚĞŝŵ�ĞŝŶĞ�'ĞďĞƚƐǁĂĐŚĞ�Ĩƺƌ�/ŶĮǌŝĞƌƚĞ�ƵŶĚ�'ĞƐƵŶĚĞ͕�Ĩƺƌ�ŝŶ�ƐĞĞůŝƐĐŚĞ�ǁŝĞ�ǁŝƌƚͲ

ƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�EŽƚ�ŐĞƌĂƚĞŶĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǀŝĞůĞŶ�dŽƚĞŶ�ĂďǌƵŚĂůƚĞŶ͗ 
 

ͣDŝƚ�ŵĞŝŶĞŵ�'ŽƩ�ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ƺďĞƌ�DĂƵĞƌŶ�ƐƉƌŝŶŐĞŶ͞�WƐĂůŵ�ϭϴ� 

�ĞŐŝŶŶĞŶ�ǁŝƌ͗�/ŵ�EĂŵĞŶ�ĚĞƐ�sĂƚĞƌƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�^ŽŚŶĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚĞƐ͘��ŵĞŶ͘� 

'ĞƐĂŶŐ͗�'ŽƩĞƐůŽď�Eƌ͘�ϯϲϱ�DĞŝŶĞ�,ŽīŶƵŶŐ�ƵŶĚ�ŵĞŝŶĞ�&ƌĞƵĚĞ͕�ŵĞŝŶĞ�^ƚćƌŬĞ�ŵĞŝŶ�>ŝĐŚƚ 



�ĂƐ�<ƵŶƐƚǁĞƌŬ�ͣƚĂďƵůĂ�ƐĂůƚĂŶĚŝ͞�� 
ǀŽŶ�tĞƌŶĞƌ�,ŽĨŵĞŝƐƚĞƌ�ďĞĮŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ŚĂůďĞƌ�
,ƂŚĞ�ĚĞƐ�<ĂůǀĂƌŝĞŶďĞƌŐĞƐ�ŝŶ�'ƌĂǌ͘��ŚƌŝƐƚƵƐ�ƐƚĞŚƚ�
ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ƉŝƚǌĞ�ĚĞƐ�<ƌĞƵǌĞƐ͘�Dŝƚ�ĂƵƐŐĞďƌĞŝƚĞƚĞŶ�
,ćŶĚĞŶ�ƐĐŚĞŝŶƚ�Ğƌ�ǌƵŵ��ďƐƉƌƵŶŐ�ďĞƌĞŝƚ͘� 
�ŚƌŝƐƚƵƐ�ŝƐƚ�ͣŶĂĐŚ�ŽďĞŶ͞�ǀĞƌƐĐŚŽďĞŶ͘� 

�ŝĞƐĞ�ĂŶĚĞƌĞ�WĞƌƐƉĞŬƟǀĞ�ǀĞƌƐŝŶŶďŝůĚůŝĐŚƚ�ĚĂƐ�ƐĐŚŝͲ
Ğƌ�ĂƵƐƐŝĐŚƚůŽƐĞ�ĂƵĨƐ�<ƌĞƵǌ�ŐĞŶĂŐĞůƚĞ��ĂƐĞŝŶ�ĂůƐ�
�ƵĩƌƵĐŚ͕�ĂůƐ��ƌůƂƐƵŶŐ�ƵŶĚ�^ƉƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�&ƌĞŝŚĞŝƚ͘� 
�ůŝĐŬĞŶ�ĂƵĐŚ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌŝƐĞ�ŶĂĐŚ�ǀŽƌŶ͗� 
�ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�ĂůƐ�'ĞŐĞŶƉŽů�ǌƵƌ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ĚĞƐ�
ͣ�ƵĨƐ-<ƌĞƵǌ-ŐĞůĞŐƚ-͞�ƵŶĚ�ͣĂŶŐĞŶĂŐĞůƚ-^ĞŝŶƐ͞��� 
;tĞƌŶĞƌ�DĞƩŶŝƚǌĞƌͿ͘� 
 

'ĞďĞƚ͗��Ƶ�ƐĐŚĞŶŬƐƚ�ƵŶƐ�tŽƌƚĞ͕�'ŽƩ͊� 
 �ƵĐŚ�ŝŶ��ĞŝƚĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞƐ�Ƶŵ�ĚĂƐ�
 �ŽƌŽŶĂ�sŝƌƵƐ�ĚƌĞŚƚ͘��ƌŝŶŶĞƌĞ�ƵŶƐ�ĚĂƌĂŶ͊� 
 tŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵƐĚƌƺĐŬĞŶ͕� 
 ǁĂƐ�ƵŶƐ�ďĞƵŶƌƵŚŝŐƚ͕� 
 ǁŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ƚĞŝůĞŶ͕�ǁĂƐ�ƵŶƐ�ćŶŐƐƟŐƚ͕� 
 ǁŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁĞŝƚĞƌŐĞďĞŶ͕� 
 ǁĂƐ�ƵŶƐ�DƵƚ�ŵĂĐŚƚ͘ 

&ŽƚŽ͗�:ƺƌŐĞŶ�^ĞŝĚůĞƌ 

 tŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ͕�'ŽƩ͕� 
 ŵŝƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�sĞƌƚƌĂƵĞŶƐ�ƵŶĚ�ŵŝƚ��ŝƌ͘�
 'ŝď�ƵŶƐ�tŽƌƚĞ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�ƚƌƂƐƚĞŶ͊ 
 �Ƶ�ŚĂƐƚ�ƵŶƐ�sĞƌƐƚĂŶĚ�ŐĞŐĞďĞŶ͕�'ŽƩ͕� 
 ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ��ĞŝƚĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�ĚŝĞ��ŶŐƐƚ�ŐƌŽƘ�ǁŝƌĚ͘�
 �ƌŝŶŶĞƌĞ�ƵŶƐ�ĚĂƌĂŶ͊ 
 tŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶ͗� 
 tŽ�ŝƐƚ�sŽƌƐŝĐŚƚ�ďĞƌĞĐŚƟŐƚ͍� 
 tĂƐ�ŵĂĐŚƚ�ƵŶƐ�ŶƵƌ�ƉĂŶŝƐĐŚ�ƵŶĚ�ŶĞƌǀƂƐ͍ 
 tĞůĐŚĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ƚƌĂƵĞŶ͍�
 tĂŶŶ�ŝƐƚ�ĞƐ�ďĞƐƐĞƌ͕�ĞŝŶĨĂĐŚ�ǁĞŐǌƵŚƂƌĞŶ͍� 
 <ůćƌĞ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞĚĂŶŬĞŶ͊ 
 �Ƶ�ŚĂƐƚ�ƵŶƐ��ƵŐĞŶ�ƵŶĚ�KŚƌĞŶ�ŐĞŐĞďĞŶ͕�'ŽƩ͕�
 ĂƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ƵŶƌƵŚŝŐ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ƐĞůďƐƚ�ďĞ-
 ƐĐŚćŌŝŐƚ�ƐŝŶĚ͘��ƌŝŶŶĞƌĞ�ƵŶƐ�ĚĂƌĂŶ͊ 
 
 >ĂƐƐ�ƵŶƐ�ƐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ŚƂƌĞŶ͕� 
 ǁĂƐ�ĂŶĚĞƌĞ�ďƌĂƵĐŚĞŶ͘� 
 &ƺŚƌĞ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ�^ŽƌŐĞŶ�ŚŝŶĂƵƐ� 
 ŝŶƐ�tĞŝƚĞ͘� 

>ĂƐƐ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŵ�^ŝŶŶ�ďĞŚĂůƚĞŶ͕� 
ĚĞƌĞŶ�>ĞďĞŶ�ŐĂŶǌ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌ�ďĞĚƌćŶŐƚ�ƵŶĚ�
ďĞĚƌŽŚƚ�ŝƐƚ͘�^ƚćƌŬĞ�ƵŶƐĞƌĞ�>ŝĞďĞ͊ 
tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ��ŝƌ͕�'ŽƩ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ůĞďĞŶ͘� 
�ĂƐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ͕� 
ŽďǁŽŚů�ĞƐ�ƵŶƐ�ŽŌ�ƐŽ�ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ͘� 
>ĂƐƐ�ƵŶƐ�ĚĞŶ�ĂůƚĞŶ�dĂŐ� 
ĚĂŶŬďĂƌ�ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞŶ� 
ƵŶĚ�ĚĞŶ�ŶĞƵĞŶ�ŵŝƚ�&ƌĞƵĚĞŶ�ďĞŐƌƺƘĞŶ͘� 
>ĂƐƐ�ƵŶƐ�ƐƉƺƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŐƵƚ�ŝƐƚ͕� 
ĂƵĨ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘ 
�ŵĞŶ͘�      
   ;ŶĂĐŚ�hůƌŝŬĞ�tĂŐŶĞƌ-ZĂƵͿ 



WĂƉƐƚ�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ�ƐĂŐƚĞ�ũƺŶŐƐƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ��ŶƐƉƌĂĐŚĞ͘� 
ͣtŝƌ�ĚĂĐŚƚĞŶ͕�ǁŝƌ�ŬƂŶŶƚĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ŬƌĂŶŬĞŶ�tĞůƚ͕� 
ŐĞƐƵŶĚ�ůĞďĞŶ͘͞ 
�ĞƐŚĂůď�ůĂƐƐƚ�ƵŶƐ�Ĩƺƌ��ŝŶƐŝĐŚƚ�ƵŶĚ��ƵĩƌƵĐŚ� 
Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ĞƌŶĞƵĞƌƚĞ�tĞůƚ�ďĞƚĞŶ͗ 
�ůůŵćĐŚƟŐĞƌ�'ŽƩ͕� 
ĚĞƌ��Ƶ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĞŝƚĞ�ĚĞƐ��ůůƐ�ŐĞŐĞŶǁćƌƟŐ�ďŝƐƚ� 
ƵŶĚ�ŝŵ�ŬůĞŝŶƐƚĞŶ��ĞŝŶĞƌ�'ĞƐĐŚƂƉĨĞ͕� 
ĚĞƌ��Ƶ�ĂůůĞƐ͕�ǁĂƐ�ĞǆŝƐƟĞƌƚ͕� 
ŵŝƚ��ĞŝŶĞƌ��ćƌƚůŝĐŚŬĞŝƚ��ƵŵƐĐŚůŝĞƘƚ͕� 
ŐŝĞƘĞ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�<ƌĂŌ��ĞŝŶĞƌ�>ŝĞďĞ�ĞŝŶ͕� 
ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ĐŚƂŶŚĞŝƚ�ŚƺƚĞŶ͘� 
mďĞƌŇƵƚĞ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�&ƌŝĞĚĞŶ͕� 
ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌ�ĂůƐ��ƌƺĚĞƌ�ƵŶĚ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�ůĞďĞŶ� 
ƵŶĚ�ŶŝĞŵĂŶĚĞŵ�ƐĐŚĂĚĞŶ͘� 

'ŽƩ�ĚĞƌ��ƌŵĞŶ͕�ŚŝůĨ�ƵŶƐ͕� 
ĚŝĞ�sĞƌůĂƐƐĞŶĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌŐĞƐƐĞŶĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ƌĚĞ͕� 
ĚŝĞ�ƐŽ�ǁĞƌƚǀŽůů�ƐŝŶĚ�ŝŶ��ĞŝŶĞŶ��ƵŐĞŶ͕�ǌƵ�ƌĞƩĞŶ͘� 
,ĞŝůĞ�ƵŶƐĞƌ�>ĞďĞŶ͕� 
ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌ��ĞƐĐŚƺƚǌĞƌ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ƐŝŶĚ� 
ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ZćƵďĞƌ͕� 
ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌ�^ĐŚƂŶŚĞŝƚ�ƐćĞŶ� 
ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�sĞƌƐƵĐŚƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞƌƐƚƂƌƵŶŐĞŶ͘� 
  �������;ĂƵƐ�ĚĞƌ�ƉćƉƐƚůŝĐŚĞŶ��ŶǌǇŬůŝŬĂ�ͣ>ĂƵĚĂƚŽ�^ŝ͞Ϳ 

&ƺƌďŝƩĞŶ͗ 
'ƵƚĞƌ�'ŽƩ͕��Ƶ�ďŝƐƚ�ƵŶƐ�ŵŝƚ��ĞŝŶĞŵ�tŽƌƚ�ŶĂŚĞ͕� 
ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ŽŚŶŵćĐŚƟŐ�ƐŝŶĚ͕�ĞŝŶƐĂŵ�ƵŶĚ�ƌĂƚůŽƐ͘� 
tŝƌ�ďŝƩĞŶ��ŝĐŚ͗ 

&ƺƌ�ĂůůĞ�<ƌĂŶŬĞŶ�Ƶŵ��ĞŝƐƚĂŶĚ�ƵŶĚ�dƌŽƐƚ  ͘
&ƺƌ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ũĞƚǌƚ�ĞŝŶƐĂŵ�ƐŝŶĚ�Ƶŵ�'ĞďŽƌŐĞŶŚĞŝƚ 
�&ƺƌ�ĚŝĞ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ũĞƚǌƚ�ŶŝĐŚƚ�ďĞƐƵĐŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕� 

ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ďĞŚƺƚĞƚ�ďůĞŝďĞŶ͘ 
&ƺƌ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�<ƌĂŶŬĞ�ŬƺŵŵĞƌŶ�ŝŶ�<ůŝŶŝŬĞŶ�
ƵŶĚ�,ĞŝŵĞŶ͗� 
 ���'ŝď�ŝŚŶĞŶ�<ƌĂŌ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�ďĞǁĂŚƌĞ�
 ����ƐŝĞ�ǀŽƌ��ŶƐƚĞĐŬƵŶŐ͘ 
tŝƌ�ďŝƩĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ͕�ĚŝĞ�ŶĂĐŚ�dŚĞƌĂƉŝĞ�ƵŶĚ�/ŵƉĨƐƚŽī�
ĨŽƌƐĐŚĞŶ͕�Ƶŵ�ƌĂƐĐŚĞŶ��ƌĨŽůŐ  ͘
tŝƌ�ďŝƩĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƌŵĞŶ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�'ĞŇƺĐŚͲ
ƚĞƚĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�tĞůƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�,ŝůĨĞ�ƐŝĞ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ͘ 
tŝƌ�ďŝƩĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ��ŝŶƐŝĐŚƚ�ƵŶĚ�hŵŬĞŚƌ�ĚĞƌ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ͕�ǌƵƌ��ĞǁĂŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ͘ 
 

sĂƚĞƌ�ƵŶƐĞƌ�ƵŶĚ��ŝƩĞ�Ƶŵ�^ĞŐĞŶ 

&ŽƚŽ͗�:ƺƌŐĞŶ�^ĞŝĚůĞƌ 

tĞƌ�͢ĚĂŚĞŝŵ͚�ŵƵƐŝǌŝĞƌĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ĮŶĚĞƚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�
^ĞŝƚĞ�ŶŽĐŚ�ǌǁĞŝ�ŶĞƵĞ�>ŝĞĚĞƌ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ͣŵŝƚ�'ŽƩ�ƺďĞƌͲ
ƐƉƌŝŶŐĞ�ŝĐŚ�DĂƵĞƌŶ͘͘͘͞ 

tŝĞ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ�DĂŚŶǁĂĐŚĞ�Ăŵ�Ϯϴ͘�DĂŝ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�
ǁŝƌĚ͕�Žď�ŶŽĐŚ�͢ĚĂŚĞŝŵ͚�ŽĚĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ďĞŝĞŝŶĂŶĚĞƌ͕�ĚĂƐ�
ǁŝƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ͘��ŝĞ�ŚĞƵƟŐĞ�/ĚĞĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�dĞǆƚĞ�
ƐƚĂŵŵĞŶ�ǀŽŶ�,ĞĚŝ�^ĞŝĚůĞƌ͕�ĚŝĞ�&ŽƚŽƐ�ǀŽŶ�:ƺƌŐĞŶ� 
^ĞŝĚůĞƌ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ŚćƵƐůŝĐŚĞ�sĞƌďƵŶĚĞŶͲ
ŚĞŝƚ�ĂůƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͊��ĂƐ�ŐĞƐĂŵƚĞ�DĂƵƌŝƟƵƐ-dĞĂŵ͕�ĚŝĞ�
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